Redegarelse for samfundsansvar, jf. ARL §§ 99b og 99d

Denne lovpligtige redegagrelse  for  virksomhedens samfundsansvar,  jf.
arsregnskabslovens § 99b og 99d er en del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2025
og daekker regnskabsperioden 1. januar 2025 - 31. december 2025.

FORRETNINGSMODEL

Alex Andersen @lund A/S / Alex Andersen @lund Holding A/S er en logistikvirksomhed med
aktiviteter omfattende nationale og internationale transport- og logistiklgsninger samt
tilknyttede serviceydelser inden for blandt andet lagerhotel, terminaldrift, pakning og
distribution, hvor fokus er pé hgj leveringssikkerhed, fleksibilitet og kvalitet.
Virksomhederne leverer og afhenter primaert i Danmark, Sverige, Norge, Tyskland,
Holland, Belgien, Luxembourg og Frankrig.

Virksomhederne skaber veerdi gennem en kombination af egen vognpark, erfarne
medarbejdere og staerke operationelle processer, som sikrer hgj leveringspraecision og
optimal kapacitetsudnyttelse.

Et centralt element i forretningsmodellen er lgbende optimering af ruteplanlaegning,
ressourceudnyttelse og omkostningsstyring, herunder handtering af breendstof-, lgn- og
vedligeholdelsesomkostninger. Samtidig investeres der i digitalisering og baeredygtige
lgsninger for at styrke konkurrenceevnen og imgdekomme kundernes stigende krav til
dokumentation og miljghensyn.

Virksomheden arbejder malrettet med at skabe vaekst gennem udbygning af eksisterende
kunderelationer, tilgang af nye kunder samt eventuelle strategiske opkgb eller
partnerskaber.

POLITIKKER FOR SAMFUNDSANSVAR
Miljo- og klimapolitik

Koncernen er en del af transport- og logistikbranchen, og det vurderes derfor, at den
vaesentligste miljgmaessige risiko relaterer sig til CO2-udledning, som har en betydelig
indvirkning pa bade miljg og klima. Koncernen rader over en betragtelig lastvognspark,
som tilbageleegger mange tusind kilometer om aret i Skandinavien og EU, og afledt deraf
en betydelig CO2-udledning.

Koncernen streeber efter at vaere en miljgbevidst virksomhed, og det er en integreret del
af det daglige arbejde med at reducere tom-kilometer og dermed CO2-udledningen.

Der er derfor opstillet mal og handlingsplaner, og der arbejdes systematisk med
miljgforbedringer, s& koncernen fremadrettet kan reducere pavirkningerne. Alle
medarbejdere motiveres og involveres til at vaeere miljgbevidste og deltage aktivt i
udvikling og implementering af miljgforbedringer, da deres forstaelse og daglige adfeerd
har stor indflydelse p4, at virksomheden opnar malene pa miljgomradet.



Koncernens malszetning er at reducere miljgbelastningen for sine aktiviteter mest muligt
under hensyntagen til de tekniske, skonomiske samt forretningsmaessige rammer.

Koncernen arbejder for en lgbende reduktion af miljgpavirkninger ved at medvirke til
reduktion af energiforbrug og CO2-udledning.

Politikken gennemfgres bl.a. ved, at kgrselsgkonomi registreres i form af malinger af
dieselforbrug pr. kart km og kgrselsmgnster. Herudover sker der lgbende uddannelse af
alle chauffarer i gkonomi-rigtig karsel.

Koncernen har syv lastbiler, der kgrer pa biogas, hvilket bidrager til reduktion af
virksomhedens CO2 udslip. Der er desuden monteret solceller pa nesesten alle af
virksomhedens egne biler og trailere, sa total afladning af batterier undgads og dermed
reduceres udskiftning af batterier.

P& koncernens nyeste terminaler er der installeret solceller pa tagene pa ca. 30.000
kvadratmeter sammenlagt, hvoraf ca. 10.000 kvadratmeter etablereti 2025 pa terminalen
i Odense, og det er forventningen, at solcelleanlaegget kan deekke en vaesentlig del af
elforbruget i koleterminalen. Virksomheden arbejder desuden med etablering af
batteripakke til brug for lagring af el og opladningsanleeg til lastbiler ligeledes i Odense.

Pa koncernens lokationer er der opsat elladestandere, sdledes personvognsparken kan
omstilles til elbiler. Udskiftningen sker i takt med, at personbilerne star til at blive udskiftet
under hensyntagen til den teknologiske udvikling for de forskellige karetgjsbehov.

Koncernens lastvognpark udggr en stor del af den samlede CO2 udledning, og det er
derfor et omrade som har ledelsens fulde opmaerksomhed. Udskiftningen af vognparken
er dog dybt afhaengig af den teknologiske udvikling pd omradet samt udviklingen af bade
den nationale og internationale infrastruktur.

| regnskabsaret 2025 er der leveret én el-lastbil det hollandske selskab og fire til det
danske selskab. Der er yderligere leveret fem el-lastbiler til det danske selskab i foraret
2026.

Der eri 2025 fortsat udskiftning af en del dieseldrevne kglemaskiner, som nu drives af en
eldrevet icelander-kalemaskine, der drives af akslen pa lastbil/trailer. Der er desuden
monteret solceller pad hovedparten af virksomhedens trailer, som sarger for at
vedligeholde trailerens batterier, hvilket gger batteriernes levetid.

Politik for sociale forhold og medarbejderforhold

Ledelsens vurdering er, at risici i forhold til sociale forhold og medarbejderforhold
relaterer sig til medarbejdernes lyst til at vedblive en del af arbejdspladsen samt
omverdenens syn pa Alex Andersen @lund A/S / Alex Andersen @lund Holding A/S som
arbejdsplads. Koncernen vil gerne internt sdvel som eksternt associeres med at vesre en
arbejdsplads, man gnsker at veere en del af.



Koncernens politikker inden for arbejdsmiljgomradet og i forhold til koncernens ansatte
indebaerer et staerkt fokus péa etablering og sikring af et sundt arbejdsmilja, hvor ulykker
og skader forebygges, samt at der generelt skabes positive relationer til arbejdspladsen.
Dette sker bl.a. gennem en lgbende dialog med og opfalgning pa medarbejdernes trivsel,
samt gennem sikkerheds- og samarbejdsudvalg. Yderligere er der udarbejdet en
personalehandbog samt politikker for at udvise en generel god adfeerd i trafikken samt at
overholde kare- og hviletidsbestemmelser.

Virksomheden har en kommunikations- og informationsplatform til brug for feelles
kommunikation og information pa tveers af lokationer og uanset, om medarbejderen
sidderien lastbil eller pa kontoret. Kommunikationsplatformen kan bruges til bédde feelles
kommunikation til alle medarbejdere, men ogsa individuelt til medarbejdergrupper, hvor
det vurderes ngdvendigt.

Ledelsen er meget bevist om politikker, som vedrgrer sociale forhold, ogi en verden som
konstant er i forandring, bliver der lgbende vurderet pa behovet for nye politikker samt
fornyelse af eksisterende politikker.

Koncernen er bevist om sit store sociale ansvar i trafikken, og derfor reageres der pa alle
henvendelser og klager vedr. trafikhaendelser, som virksomheden modtager.

For at styrke sikkerheden i det daglige arbejde er der i samarbejde med sikkerheds- og
samarbejdsudvalget udviklet en intern sikkerhedscertificering, som fastleegger de krav,
holdninger og arbejdsmetoder, alle medarbejdere forventes at fglge i forbindelse med
udfgrelsen af deres arbejde.

Der arbejdes kontinuerligt med forebyggende foranstaltninger ift. arbejdsmiljget, og det
eretmal at have entendens med ingen eller meget fa arbejdsskader. Antal arbejdsskader,
og sygefraveer som fglge af arbejdsskader samt sygefravaer generelt registreres.

| 2025 har koncernen registreret et samlet sygefraveer pa 3,85%. Dette resultat er
tilfredsstillende, og lavere end i 2024, hvor sygefraveaeret var pé 4,03%.

I lighed med 2024 har koncernen ikke registrerede voldsomme arbejdsulykker i 2025.
Politik for respekt for menneskerettigheder

Der foretages labende en analyse i alle koncernens selskaber, hvor formalet er at skabe
overblik over de tveerorganisatoriske aktiviteter, som relaterer sig til menneskerettigheder
samt atidentificere og iveerkseette initiativer, der kan bidrage til arbejdet. Analysearbejdet
er primeert forankret i HR, som lgbende vurderer behovet for involvering af bade direktion
og andre interessenter i koncernen.

Koncernens aktiviteter foregdr i EU samt de skandinaviske lande, hvor risikoen for
kreenkelse af menneskerettigheder vurderes for lav. Herudover er der tegnet
overenskomst med alle de primeere fagforbund, og i de lande, hvor der ikke er



overenskomster, overholdes den landespecifikke lovgivning. Der arbejdes kontinuerligt
med forbedring og optimering af arbejdsmiljget via blandt andet et arbejdsmiljgudvalg,
som f.eks. gennemfarer APV-malinger, hvor bade den fysiske og psykiske trivsel blandt
medarbejderne undersgges.

Herudover etablerede Alex Andersen @lund Koncernen i 2020 en whistleblowerordning,
som alle medarbejdere kan tilg4 via et link pd hjemmesiden.

Ledelsen vurderer pa baggrund af ovenstdende, at der ikke er veesentlig risiko for
kreenkelse af menneskerettigheder i relation til koncernens forretningsaktiviteter i de
lande, koncernen opererer i, og derfor har koncernen ikke formelle politikker for
virksomhedens pavirkning pd menneskerettigheder.

Politik for antikorruption og bestikkelse

Koncernen gnsker at veere en del af et professionelt, ordentligt og troveerdigt
forretningsmiljg, og der tages derfor ogsa afstand fra korruption og bestikkelse. Det
forventes, at medarbejdere savel som samarbejdspartnere udviser hgj grad af integritet,
eerlighed og haederlighed i alle interne som eksterne forhold.

Det vurderes, at de vaesentligste risici i forbindelse med antikorruption og bestikkelse er:
Leverandar- eller kundebetalte goder til medarbejdere med henblik pa opnaelse af
lukrative aftale med koncernen samt transporter gennemfgrt uden fakturering.

Koncernen har interne retningslinjer for at forebygge og undga, at forretningsmeessige
beslutninger kan blive pavirket af individuelle og/eller ikke-forretningsmaessige hensyn og
interesser. Retningslinjerne er kommunikeret via koncernens intranet og medarbejdere
kan ved mistanke om brud péa retningslinjerne henvende sig til direktionen, HR eller
anvende koncernens whistleblower-ordning, som findes pa koncernens hjemmeside.

Koncernen opererer udelukkende i lande med lav korruption, og der indgas ikke
vaesentlige samarbejdsaftaler med hverken kunder eller leverandgrer uden ledelsens og
dermed ejernes vidende. Fakturering og karselsplanlaegning er adskilt, og en chauffgr kan
ikke gennemfgre en transport uden der foreligger en ordre i systemet. Desuden er der
systemmaessigt blokeret for, at medarbejdere kan godkende, modtage eller udbetale
belgb uden, der skal en anden godkender ind over transaktionen.

Der har i 2025 ikke veeret registreret sager, der kan defineres som antikorruption og
bestikkelse, og det vil i 2026 fortsat veere et fokusomrade.

LOVBESTEMT REDEG@RLSE VEDR. DATAETIK | HENHOLD TIL ARSREGNSKABSLOVEN
SEKTION99 D

Da koncernen er en virksomhed i logistik-branchen, indsamler og handterer Alex
Andersen @lund A/S store maengder data som en del af forretningen. Typen af data, der



handteres, er leverandgr- og kundedata, GPS-data og personlige data relateret til
virksomhedens egne medarbejdere.

Handtering af data pa en forsvarlig og etisk made i henhold til geeldende lovgivning og
regler er essentielt, og i koncernen er man bevidst om det ansvar, som ligger i at handtere
dataprocesserne pa en etisk forsvarlig made. Derfor er der udarbejdet interne politikker
og retningslinjer, som alle medarbejdere skal falge, nar de handterer data relateret til
forretningen. En af de primaere overvejelser i datahandteringsprocessen er adgangen til
data. Som international logistikvirksomhed er det vigtigt at veere sa transparente som
muligt overfor kunderne, nar det drejer sig om transporten af deres varer. Samtidig er er
det dog vigtigt at veere opmaerksomme pa ansvaret for at beskytte kunders, leverandgrers
og medarbejderes data.

Koncernen felger princippet om mindst mulig adgang, nar det drejer sig om handtering af
data i organisationen. Det betyder, at medarbejdere kun har adgang til de data, der er
ngdvendige for deres arbejde. Det samme princip geelder for kunder og leverandgrer, som
kun har adgang til data, som direkte relaterer sig til deres gods.

Foratunderstgtte de interne retningslinjer og politikker tjekkes der lgbende op for at sikre,
at medarbejdere kun har adgang til data, som er kraevet for, at de kan udfgre deres
opgaver. Lister med adgangsrettigheder gennemgas jeevnligt. Medarbejderdata er kun
tilgeengelig for autoriseret personale.

Koncernen benytter for nuveerende ikke kunstig intelligens til at berige veerdien af
virksomhedens data.

Alle politikker og retningslinjer vedr. databehandling revurderes lgbende, sa det sikres, at
de er opdaterede i forhold til udviklingen bade i virksomheden og i samfundet.





